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1. Introducao

Este Cddigo de Etica (“Cddigo”) tem como objetivo tornar publicos os
valores e principios da Kea', e estabelecer os padrbes éticos e determinados
padroes de conduta esperados por seu corpo funcional, tanto na atuacao interna
destes quanto na comunicagdo com os diversos publicos (clientes, parceiros,
orgaos reguladores, dentre outros).

2. Aplicabilidade

O presente Cddigo se aplica a todos os administradores, colaboradores,
prestadores de servicos e demais pessoas e entidades com as quais a Kea se
relacione.

3. Responsaveis pelo Cédigo

A coordenac&do e monitoramento das atividades relacionadas a este Codigo é
uma atribuicdo da Equipe de Compliance e PLD, formada pela diretora
responsavel pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles
internos da Kea (“Diretora de Compliance e PLD”) e pelos demais Colaboradores
que auxiliam nas atividades de compliance da Kea.

4, Base Legal

(i) Resolu¢do da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 161, de 13
de julho de 2022, conforme alterada;

(i) Cddigo da Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (“Anbima”) de Etica (“Cédigo Anbima de
Etica”);

(iif)  Cddigo Anbima de Ofertas Publicas;

(iv)  Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada
(“Resolucéo CVM n° 507);

(v) Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013 e Decreto n® 11.129, de 11 de
julho de 2022, conforme alterada (“Normas de Anticorrupcéo”);

(vi) Lein°9.613, de 03 de margo de 1998, conforme alterada; e
Demais manifestagdes e oficios orientadores dos 6rgaos reguladores
e autorreguladores aplicaveis as atividades da Kea.

5. Principios, Valores e Padrdes de Conduta Etica

' Denominagdo comercial do grupo econémico compreendido por: (i) KEA PARTNERS LTDA.,
CNPJ/MF 55.070.396/0001-35; e (i) KEA CAPITAL MARKETS LTDA., CNPJ/MF
55.440.852/0001-91.
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A Kea objetiva criar uma cultura onde todos os Colaboradores vejam a
expansao dos negocios e o exercicio da ética como fatores interrelacionados.

Este Codigo tem por objetivo estabelecer as normas, principios, conceitos
e valores que deverao nortear o padrao ético de conduta dos Colaboradores na
sua atuacao interna e com o mercado financeiro e de capitais, bem como em
suas relagdes com os diversos investidores e com o publico em geral.

Desta forma, os principios éticos que norteiam o presente Codigo séo:

v Integridade: comprometimento com agdes profissionais, éticas e
honestas;

v Respeito: agbes baseadas nos direitos, deveres e anseios dos
Colaboradores;

v Transparéncia: a¢des claras e objetivas, voltadas para o resultado e a
qualidade dos servicos prestados;

v Honestidade: agbes que se enquadram rigorosamente dentro das
regras de boa conduta;

v Confianca: a¢des pautadas pela responsabilidade;

v Confidencialidade: sigilo no manuseio de informagdes nao publicas; e

v Qualidade: busca da exceléncia na execucao das acgoes.

Além disso, todos os Colaboradores devem:

v Conhecer e entender suas obrigagdes junto a Kea, bem como as
normas legais que as regulam, de forma a evitar quaisquer praticas que infrinjam
ou estejam em conflito com as regras e principios contidos neste Codigo e na
regulamentagao em vigor;

v/ Executar suas atividades de maneira transparente e com respeito as
leis e determinagdes dos 6rgdos de supervisdo e inspecao do setor no qual
operam, transmitindo tal imagem ao mercado;

v Ajudar a Kea a perpetuar e demonstrar os valores e principios aqui
expostos;

v ldentificar, administrar e mitigar eventuais conflitos de interesse, nas
respectivas esferas de atuacdo, que possam afetar a imparcialidade das
pessoas que desempenhem fungdes ligadas a atividades reguladas pela CVM,;

v Consolidar sua reputacdo, mantendo-a completa e sdlida, fortalecendo
sua imagem institucional corporativa;

v/ Adotar condutas compativeis com os principios de idoneidade moral e
profissional,

v/ Cumprir todas as suas obrigagdes, devendo empregar, no exercicio de
suas atividades, o cuidado que toda pessoa prudente e diligente costuma
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dispensar a administracdo de seus préprios negdécios, respondendo por
quaisquer infragdes ou irregularidades que venham a ser cometidas;

v/ Nortear a prestacdo das atividades pelos principios da liberdade de
iniciativa e da livre concorréncia, evitando a adocéo de praticas caracterizadoras
de concorréncia desleal e/ou de condicbes ndo equitativas, respeitando os
principios de livre negociagao;

v Evitar circunstancias que possam produzir conflito entre interesses
pessoais, interesses da Kea e interesses dos clientes;

v Nao permitir manifestagbes de preconceito relacionadas a origem, a
etnia, religido, nivel social, sexo, deficiéncia ou qualquer outra forma de
discriminacao;

v Confiar em seu préprio bom julgamento e serem incentivados a
contribuir com um bom ambiente de trabalho; e

V' Informar imediatamente a Diretora de Compliance e PLD qualquer
situagdo que julgue merecer escrutinio maior.

A Kea adotou os padrdes de conduta acima descritos para criar um
ambiente de trabalho livre de discriminacdo de qualquer tipo, incluindo assédio
moral, sexual ou outros tipos de assédio no local de trabalho.

6. Relagdao com Meios de Comunicagao

A Kea vislumbra nos meios de comunicagcdo um canal relevante de
informagéo para os diversos segmentos da Kea e esta aberta a atender suas
solicitagdes. No entanto, em algumas situagdes poderao existir obstaculos legais
ou estratégicos, os quais serao explicitados aos jornalistas quando ocorrerem.

Em razado da preocupacao com o tratamento das informacdes, apenas os
Colaboradores abaixo indicados estao previamente autorizados a se manifestar
publicamente em nome da Kea. Outros Colaboradores poderao ser
expressamente autorizados para tanto, mediante analise individual da situagao.

Colaboradores Autorizados: socios controladores. Demais Colaboradores
deverao ter a autorizagao prévia da Equipe de Compliance e PLD.

7. Cortesias, Beneficios, Presentes e afins

No exercicio de suas atividades, os Colaboradores somente poderao
receber cortesias, presentes, brindes e afins em razdo do seu relacionamento
com o cliente, fornecedores ou terceiros, desde que: (i) ndo sejam solicitados;
(i) ndo seja caracterizada a inteng&o de influenciar negdcio ou decisao; (iii) ndo
seja monetario (dinheiro); e (iv) o valor nominal seja inferior a R$ 500,00
(quinhentos reais) limitadas a até 2 (duas) ocorréncias por ano.
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Cortesias, presentes, brindes e afins com valores superiores ou em
condigdes diferentes das listadas acima devem ser submetidos a analise prévia
da Departamento de Compliance e PLD. Respeitando os principios da
transparéncia e da harmonia, dentro dessas condigdes, os Colaboradores
devem avaliar, caso a caso, a pertinéncia e conveniéncia de receber
cortesias/presentes/brindes oferecidos por terceiros, com vistas a manter bom
relacionamento com clientes, fornecedores e parceiros do mercado.

Nessa avaliagdo, devem ser ponderados eventuais desconfortos,

constrangimentos ou impactos a imagem, pessoal ou institucional, dos
envolvidos.

8. Politicas de Segregacao das Atividades
8.1. Objetivo e Definicao

A Kea desempenha, primordialmente, a atividade de coordenacao de
ofertas publicas, nos termos da Resolu¢do CVM n° 161, e subsidiariamente as
atividades de consultoria, planejamento e assessoria financeira e a assessoria
de mercado de capitais.

Tais atividades, quando desempenhadas em conjunto, sdo capazes
preparar as empresas, fornecendo expertise financeira e regulatéria, garantindo
que estejam financeiramente solidas, bem gerenciadas e devidamente
preparadas para acessar o mercado de capitais. Além disso, ela otimiza a
estrutura de capital, aprimora a governanga e implementa controles internos
eficazes, agcdes essenciais para que as empresas possam atender aos requisitos
regulatorios e de governanga necessarios para ingressar no mercado de
capitais.

Entretanto, a Kea reconhece que, com o crescimento de seus negdcios &
possivel que, eventualmente, situacdes de conflito de interesses venham a
surgir. Deste modo, a fim de garantir o monitoramento diligente e independente
de tais situagdes, bem como um oversight global, homogéneo e simultdneo das
atividades desempenhadas pelo grupo Kea, foi estabelecida uma unica Equipe
de Compliance e PLD, sob a diregao da Diretora de Compliance e PLD, que é
responsavel por monitorar os Colaboradores, implementando o programa de
regras, procedimentos e controles internos mantido pela Kea neste Codigo e nas
suas demais politicas internas, visando assegurar, a todo momento, de forma
independente, a atuacdo diligente e a transparéncia necessaria para o
atendimento as exigéncias regulatorias e os elevados padrdes de conduta que a
Kea entrega a seus clientes.
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Deste modo, todas e quaisquer informacdes e/ou dados de natureza
confidencial (incluindo, sem limitagdo, todas as informagdes técnicas,
financeiras, operacionais, econbémicas, bem como demais informagdes
comerciais) referentes a Kea, suas atividades e seus clientes e quaisquer copias
ou registros dos mesmos, orais ou escritos, contidos em qualquer meio fisico ou
eletrénico, que tenham sido direta ou indiretamente fornecidos ou divulgados em
razao das atividades desenvolvidas pela Kea, ndo deverdo ser divulgadas a
terceiros sem a prévia e expressa autorizagcado da Diretora de Compliance e PLD.

Dessa forma, todos os Colaboradores deverdo respeitar as regras
estabelecidas neste Codigo e guardar o mais completo e absoluto sigilo sobre
as informagbdes que venham a ter acesso em razdo do exercicio de suas
atividades. Para tanto, cada Colaborador, ao firmar o Termo de Compromisso,
conforme Anexo | ao presente Cédigo, atesta expressamente que esta de acordo
com as regras aqui estabelecidas e, por meio da assinatura do Termo de
Confidencialidade, anexo ao Manual de Regras, Procedimentos e Controles
Internos, abstém-se de divulgar informagdes confidenciais que venha a ter
acesso.

A Kea deve exercer suas atividades com lealdade e boa-fé em relagao
aos seus clientes, evitando praticas que possam ferir a relacédo fiduciaria com
eles mantida. Portanto, quando do exercicio de suas atividades, diante de uma
situagao de potencial conflito de interesses, a Kea devera informar ao cliente que
esta agindo em conflito de interesses e as fontes desse conflito, sem prejuizo do
dever de informar apos o surgimento de novos conflitos de interesses, conforme
previsto abaixo.

9. Politicas de Conflito de Interesses
9.1. Conceitos Gerais

Conflitos de interesse sao situagbes em que, por exemplo, os interesses
da Kea e/ou de empresas a ela ligadas e/ou de determinado Colaborador
possam ser divergentes ou conflitantes com os interesses dos seus clientes, ou
ainda, situacdes, nas quais os interesses pessoais de determinado Colaborador
possam ser divergentes ou conflitantes com os interesses da Kea ou situacdes
em que os interesses diferentes de dois ou mais investidores, para quem a Kea
tem um dever com cada um, sejam conflitantes ou divergentes entre si (“Conflito
de Interesses”).

O Colaborador tem o dever de agir com boa-fé e de acordo com os
interesses dos investidores com o intuito de nao ferir a relagao fiduciaria com o
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cliente. Para tal, o Colaborador devera estar atento para uma possivel situacao
de conflito de interesses, e sempre que tal situacdo ocorrer devera informar,
imediatamente, a Equipe de Compliance e PLD sobre sua existéncia e abster-se
de consumar o ato ou omissao originador do Conflito de Interesse até decis&o
em contrario.

Nesse sentido, sdo exemplos de Conflito de Interesses as situacbes em
que ocorra:

(i) Influéncia quanto ao julgamento do Colaborador atuando em nome da
Kea;

(i) Desvio de oportunidades de negocios da Kea pelo Colaborador;

(iif)  Concorréncia entre o Colaborador e as atividades e/ou negocios
desempenhados pela Kea;

(iv)  Ocupacéo significativa do tempo ou da atencdo dispensada pelo
Colaborador com outras atividades diversas daquelas executadas
junto a Kea, diminuindo sua eficiéncia e produtividade;

(V) Prejuizo a reputagcdo do Colaborador e/ou da Kea; e

(vi)  Caracterizagao de beneficios exclusivos ao Colaborador as expensas
da Kea.

9.2. Conflitos de Interesse entre as atividades prestadas pela Kea e seus
Colaboradores

Constitui situagdo de potencial conflito de interesses a existéncia de
Colaborador com atividade profissional paralela ("Atividades Paralelas"). Na
identificacdo de potencial concorréncia e/ou possivel conflito de interesses entre
tais atividades e as atribuigbes na Kea, serdo adotadas as medidas legais e
disciplinares cabiveis, podendo até mesmo ser aplicada a rescisdo do contrato
de trabalho ou outra forma de desligamento da Kea por justa causa. N&o é
admissivel que Atividades Paralelas concorram, interfiram, conflitem ou se
sobreponham, ainda que potencialmente, as funcbes, deveres e
responsabilidades assumidas pelo Colaborador perante a Kea.

A participacdo de Colaboradores em Atividades Paralelas devera ser
precedida de formal comunicacgdo a Equipe de Compliance e PLD, que podera,
com base em justificativa objetiva e a seu exclusivo critério, autorizar o
desempenho de Atividades Paralelas.

A fim de evitar potenciais conflitos de interesse no que se refere a
organizacdo funcional da Kea, os Colaboradores que atuam na atividade de
coordenacao de ofertas, participando do processo de analise, selegcao e tomada
de decisdo, dedicam-se com exclusividade a esta atividade, com excecdo do
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Diretor responsavel pela atividade de coordenacdo de ofertas, que detém
participagdo societaria na Kea, na sua controladora e em outras sociedades
cujas atividades ndo competem com aquelas desempenhadas pela Kea. E
vedado, todavia, que a Kea atue como coordenadora de ofertas publicas em
quaisquer operagdes cujos emissores sejam controlados por Colaboradores.

Adicionalmente, de forma geral, na identificacdo de qualquer situacéo de
potencial Conflito de Interesse entre as atividades prestadas pela Kea e por seus
Colaboradores, esta compromete-se a tomar todas as medidas cabiveis e
previstas na regulamentagcédo em vigor para a continua observagao de seu dever
de fiducia e boa-fé em sua atuacéo, incluindo dentre outros e conforme o caso:

(i) Fazer constar no Formulario de Referéncia, sempre que aplicavel, a
identificacdo de situacdes que representem potenciais Conflitos de
Interesse entre as atividades;

(i) Caso seja identificada uma situag&o de potencial Conflito de Interesse,
o Comité de Compliance decidira acerca das medidas a serem
tomadas para mitigagc&o ou eliminagdo completa do respectivo conflito,
nos termos deste Cddigo;

(iiif)  Observada a natureza do potencial conflito de interesses, a Kea
devera informar ao cliente, por escrito, sempre que for identificado um
Conflito de Interesse em concreto, que nao esteja previsto
contratualmente, indicando as fontes desse conflito e apresentando as
alternativas cabiveis para a sua mitigacdo, bem como solicitando ao
cliente o respectivo “de acordo”; e

(iv) A Kea se compromete a observar o principio de full disclosure (ampla
transparéncia e ciéncia) ao cliente, observando-se ainda a
regulamentacao aplicavel.

9.3. Conflitos de Interesse entre as atividades prestadas pela Kea

Os socios da Kea também possuem, direta ou indiretamente, participagcéo
societaria em outras sociedades que atuam em diferentes segmentos no
mercado financeiro e de capitais, bem como fora dele.

A Kea, apesar de n&o possuir quaisquer sociedades coligadas, é
controlada exclusivamente pela KEA PARTNERS LTDA. (“Kea Partners”), a qual
tem por objetivo o investimento em empresas n&o financeiras e investe
unicamente na Kea.

Nao obstante, para salvaguardar eventuais Conflitos de Interesse entre
tais atividades, as seguintes medidas sdo adotadas:
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(i) Segregacéo Fisica, Logica e Funcional:

Apesar de nao vislumbrar conflito entre as atividades atualmente
desempenhadas pela Kea, tampouco pela sua estrutura societaria, a Kea
implementou uma estrutura que permite a segregacéo absoluta (fisica e logica)
das instalagbes nas quais a equipe de coordenacido de ofertas publicas se
encontra.

O acesso as dependéncias da Kea se da por meio de controles de acesso
cuja liberagcdo e o monitoramento sao realizados pela Diretora de Compliance,
Risco e PLD, que avalia quais as areas cada sécio ou Colaborador necessita ter
acesso para o exercicio de suas atividades, nao sendo permitido de nenhuma
forma, a livre circulagdo entre ambientes com restricdo de acesso.

Nao obstante, a Kea implementou uma estrutura de rede que permite
restricao de acesso a informacgdes confidenciais e/ou com conflito de interesses.
A segregagéo virtual, que envolve a rede, sistemas e dados, é feita através do
uso de controles de acesso, cuja liberagdo e o monitoramento € realizado pela
Diretora de Compliance e PLD, que avalia quais espagos virtuais cada
Colaborador necessita ter acesso para o exercicio de suas atividades.

Apenas a Diretora de Compliance e PLD e os Colaboradores de
tecnologia da informagao tém acesso a criagdo de usuarios e a rede localizada
nos servidores de dados e comunicagao da Kea. Cada Colaborador tem seu
perfil de utilizacdo, que € controlado pela Diretora de Compliance e PLD. Além
disso, usam-se redes de dados segregadas para os computadores dessas
areas. Ha restricdo de acesso a sistemas entre areas confidenciais e/ou com
conflito de interesses, exemplo, uso de redes com sistemas segregados para os
computadores dessas areas.

(i) Full Disclosure:

Além do disposto, a Kea adota integralmente o principio do full disclosure
publico da relagdo societaria entre as empresas que integram o seu grupo,
realizado tanto nas suas politicas internas disponibilizadas em sua pagina na
rede mundial de computadores, quanto por meio dos formularios de referéncia e
outros documentos regulatorios pertinentes.

10. Confidencialidade
A Kea deve a seus clientes um estrito nivel de confidencialidade. Em razao

disso, todos os Colaboradores devem manter em segredo e protegidos de
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outrem os assuntos financeiros, comerciais e pessoais relativos aos clientes, a
nao ser que:

(i) O cliente tenha dado autorizagao prévia por escrito consentindo com
a revelacao;

(i) A revelacdo decorra de ordem judicial ou demais autoridades
competentes;

(iif)  Arevelacéo seja exigida por lei;

(iv) A revelacao seja necessaria a protegao dos bens e da reputagao da
Kea, tal como revelagcao a autoridade policial nos casos de suspeita
de fraude.

Mesmo nos casos acima, as informagdes confidenciais nunca deverao ser
divulgadas sem a autorizagao prévia e instrugdes da Diretora de Compliance e
PLD.

Informacgdes relacionadas as negociagdes e sistemas da Kea e demais
sociedades integrantes de seu Grupo deverdo ser mantidas sob total
confidencialidade.

11.Vigéncia e Atualizagao

Este Codigo sera revisado anualmente, e sua alteracdo acontecera caso
seja constatada necessidade de atualizagdo do seu conteudo. Podera, ainda, ser
alterado a qualquer tempo em razdo de circunstancias que demandem tal
providéncia.

Histoérico de atualizagoes

Data Versao Responsavel

10/06/2024 12 e atual Diretora de Compliance
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ANEXO |
TERMO DE RECEBIMENTO E COMPROMISSO

Por meio deste instrumento eu, ,
inscrito no CPF/MF sob o n? , DECLARO para os devidos
fins:

(i) Ter recebido, na presente data, o Manual de Etica (“Manual’) da Kea;

(i)  Ter lido, sanado todas as minhas duvidas e entendido integralmente as
disposi¢cdes constantes no Manual,

(iif)  Estar ciente de que o Manual como um todo passa a fazer parte dos meus
deveres como Colaborador da Kea, incorporando-se as demais regras internas
adotadas pela Kea; e

(iv)  Estar ciente do meu compromisso de comunicar a Diretora de Compliance

e PLD da Kea qualquer situagdo que chegue ao meu conhecimento que esteja
em desacordo com as regras definidas no Manual.

[Local, data].

COLABORADOR
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